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 شركة قطر الوطنية لصناعة الأسمنت )ش.م.ع.ق(
 
 

 م 4202تقرير الحوكمة لعام 
 

 : مقدمة
ي السوق الرئيسية ببورصة قطر، الصادر   وكمةحنظام           

كات والكيانات القانونية المدرجة ف  الشر
الهيئة رقم ) المالية، بقرار مجلس إدارة  الهيئة 2016( لسنة  5من هيئة قطر للأسواق  م، وقرارات 

مجلس   سلطاتممارسة    تحكم  الت    تنظيمية ال  قواعد الو حكام  ال و   مبادئالشكل  ت   اللاحقة ذات الصلة،
كة  موظفي   للالمهت   سلوك  الو الإدارة التنفيذية العليا  المنبثقة، و المجلس    لجانالإدارة و  ي الشر

كما   . ف 
العلاقة واجبات وحقوق    حدد ت ذات  الك  الجهات  و خارج  التدقيق  ز  ،  بصفة حقوق  تب   المساهمي   

ي جوانبها    العامةالمصلحة    راعاةممع  ،  وأصحاب المصالح الآخرين  عامة
ز  عزي. وذلك لتالمختلفةف 

كة،   ام  قيالو   ، أصحاب المصالح والمستثمرين  مراعاةو ها وتحقيق مصالحها،  حقوق  حمايةلأداء الشر
 لمباديء وأحكام المسؤولية الاجتماعية  ب

ً
  . ا الحوكمة المعمول بهوفقا

 : تطبيق نظام الحوكمةمتثال ل الا 
كة           الشر عام  أنجزت  المطبقة،  ث  يتحدم  2024ف   الحوكمة  الامتثالأدلة  على   

ً
التام    حرصا

ذات الصلة الصادرة من هيئة قطر للأسواق والقرارات    ،نظاماللتطبيق مبادىء وأحكام ومتطلبات  
كات التجارية رقم ) ت الواردة ف  تعديلا التضمن التحديث  . وقد المالية  م. 2021( لسنة  8قانون الشر
كة    ظلت در ف  ملغ  الصاللنظام الحكام ا  متثالالا ذلك بو   ،ةطبيق الحوكمحريصة على تمبادرة و   الشر
كة    أصدرتحيث  ،  م2010عام   يعاتها    الشر ي عام    نظام ال  لتطبيق  ،المتكاملةتشر

اسطة بو م،  2012ف 
  . مكتب آرنست و يونغ الاستشارى

ل  
ً
   المطبقحوكمة  النظام  وامتثالا

ً
كةقامت  ،  حاليا يعاتها  بتوفيق  الشر عام  الداخلية    تشر م  2018ف  

كاه،   كات التجارية ،  النظام   وأحكام  ءمة مباديءلموا بواسطة مجموعة طلال أبو غزالة وشر وقانون الشر
كة ثم م. 2015( لسنة 11) رقم  بمراجعة قامت الشر

ً
ي  الدلة والإضافة إليها   لاحقا

 . م2019عام  ف 
 تمتو 

ً
ا كة للحوكمة  مراجعة وتحديث أدلة    أخب  )ب  سى   الاستشارية  بواسطة مجموعة بوسطنالشر
) حوكمة، وميثاق يات لجان اللمهام ومسؤو ، ودليل  ميثاق مجلس الإدارة:  حدثةالم    الدلة  تشملو   ،ج 

ف ي عام    رةمن مجلس الإداحدثة  م  الالدلة  تم اعتماد    قد و .  ودليل سياسات الحوكمة  ،الشر
  ، م2024ف 

ت  كة موقع علىي ونشر . الشر ي
وب   الإلكب 

 لتقرير مجلس الإدارة للهذا العا الحوكمة  تقرير  و 
ً
 ،  م2024عام  م، مكملا

ً
( من 4حكام المادة )ل   امتثالا

الحوكمة.  الالتقرير  ويفصح    نظام  لتطبيق  كة  الشر امتثال  و عن  ف  االو   القواعد حكام و ال مبادىء  ردة 
 المجالات. ف  كل   الصلة النظام وقرارات مجلس إدارة الهيئة ذات 

درجت  و  كقد  تقعلى    ةالشر لرير إصدار  ف  لحوكمة  ها  علىي الكتيب  وزع  يو   ،مطبوع   يبكت  السنوى 
المعنية  المساهمي    ل  ضمن ،  والجهات  العامة  الجمعيات  التقرير مساهمي   لأعمال  لمناقشة   ،
 . واعتماده
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كة  ،  من الجمعية العامة  اعتماد التقرير فور  و    ،منهكافية  بنسخ    وبورصة قطر   الهيئة  يد و بب   تقوم الشر

والصناعة التجارة  بوزارة  كات  الشر شؤون  إدارة  و وكذلك  كة    المعتمد التقرير    نشر ،  الشر موقع  علىي 
وب    . الإلكب 

 مجلس الإدارة: 
    - : المجلس   عضوية .  1

 على ،ر للاستثمار عضوين ممثلي   عنهيعي   جهاز قط ،  ثمانية أعضاء يتكون مجلس الإدارة من           
     رئيس المجلس.     أن يكون من بينهما 

 
والتأمينات الاجتماعية/ الصندوق     العامة للتقاعد   عي   الهيئة  وت

ي عضوين ممثلي   عنها 
 .  الآخرين أعضاءربعة ال للمساهمي    ةالجمعية العاموتنتخب  . المدب 

)  نصت  (  21المادة 
 
المعد الساسىي  النظام  على  ل من  كة  وط    للشر يفصل ،عضويةالشر ميثاق   كما 

وط    المجلس المجلسشر )  ،عضوية  الصفحة  كة   (16علىي  الشر موقع   على  المنشور  الميثاق  من 
 . وب   الإلكب 

  الهيئة العامة للتقاعد   تعينكما  ،  (من بينهما رئيس المجلس)  هليثعي   جهاز قطر للاستثمار مموقد  
ممثليها  الاجتماعية  العامة    تتخبان وقد  ،والتأمينات  ي  الجمعية 

ف  المنعقدة  اير    19للمساهمي    فب 
اع الشي  م،2023 اكمي   أعضاء المجلس الربعة بالاقب   الحالية    سلدورة المجل  ،بالتصويت الب 

ً
وفقا

  . الحوكمة المطبق لحكام نظام
دورة المجلس و   م. 2026عام    م( خلال الربعة أشهر الولي من2025  -2023)  الدورة    هذه  تنتهى
 لحكامقابلة لتجديد التعيي   وإعادة انتخاب العضاء ،  ثلاث سنواتمدتها  

ً
( من 22المادة )   ، وفقا

ل. 
 
 النظام الساسىي المعد

. ويتمتع   3ثلث أعضاء المجلس من العضاء المستقلي   ) و  أعضاء(، وأغلبية العضاء غب  تنفيذيي  
كة المتنوعة، ويقوم رئيس   ة الكافية لإدارة أنشطة الشر المجلس ونائب أعضاء المجلس بالمعرفة والخب 

المجلس  وعضو  بأداء   ،المنتدب  الرئيس  الآخرين،  والعضاء  الحوكمة  ي 
لجنت  من  لجنة  ورئيس كل 

ي لمم العضاء  ، ويستقطع  ونزاهة  مهامهم ومسؤولياتهم بكفاءة
ارسة مهامهم ومسؤولياتهم الزمن الكاف 

 . واقتدار   مهنيةب
ي وقت مناسب  ،أن ينسحب من المجلس   المجلس  لعضو يحق  و 

ط أن يكون ذلك ف  كان   وإلا    ،بشر
 
ً
كة  تجاه   مسؤولا تب علىي انسحابه منالشر ار  خسائر  ، عما يب   . وأض 

ي عبأة لبناءً علىي النماذج الم
، علىي المحاور  الذى شملو ، عضاء المجلسل   لتقييم الذاب 

ً
ستة عشر بندا

،  :  التاليةالساسية   ي اتيج  الاسب  والتوجه  بالعضوية،  التقييم و   المجلس،وإجراءات  هيكل  و الارتباط 
عن   سفر التقييم  حيث أ  ،  م2024لعام      ككل  أعضاء المجلس والمجلس      أداءقد تم تقييم    . العام

والمجلس ككل،    أعضاء      جميع  حصول   ل  م  على  المجلس 
 
عامعد و   1/81  تقييم   (،ثمن)واحد 

 
 
 . ل العلىي واحد صحيحوالمعد

 - : المجلس تشكيل  .  2
 
 



3 
 

 
 
ي خالد بن    / الشيخبرئاسة    دورةهذه الالمجلس ل  تم تشكيل           

السيد/ سليمان بن  و ،  خليفة آل ثاب 
 لرئيس المجلس  المانعخالد  

ً
 السيد/ خالد  و ،  نائبا

ً
 منتدبا

ً
وخمسة    ،لمجلس الإدارة  سلطان الربان عضوا

 . أعضاء آخرين
 

( رقم  ي   ( 1الملحق  تشكيل للتقرير  )،  المجلس  وضح  المادة  لحكام   
ً
الساسىي 20وفقا النظام  من   )

 
 
  ل. المعد

من  تشيو  المجلس  رئيس كل  يشغل  ولا   ، تنفيذيي   غب   العضاء  ومعظم   ، مستقلي   أعضاء  ثلاثة  
أو   أو  المجلس  الرئيس  منائب  ي تشكيل لعضو 

المنتدب أي منصب ف  الحوكمة  جلس الإدارة  ي 
جنت 

شيحات والمكافآتولجنة  ،لجنة التدقيق) بالمجلس  .  (الب 
 
ً
اما الحوكمةأحكام  تطبيق  ب  والب   عدم سيطرة أي عضو علىي إصدار   المجلسيضمن تشكيل  ،  نظام 
 .  القرارات

 - حظر الجمع بي   المناصب: .  3
المن               بي    الجمع  لعدم  السنوية،  الإقرارات  المجلس  أعضاء  جميع  المحظورةاقدم  ، صب 

لعام    2024وعدم تضارب المصالح 
 
وذلك   . المذكورة لدي أمي   ش المجلس  حفظ الإقراراتم، وت

 
ً
)ال   لحكامتطبيقا الحوكمة7مادة  بها   ، بشأن( من نظام  المسموح  المناصب غب   الجمع بي    . حظر 

 و 
ً
اما ) الما  بأحكام  الب   كات( من  98دة  الشر ت  التجارية،  قانون  ي 

فيما عدا ممثلىي "  : ما يلىي   نص علىالت 
كات المساهمة العامة أو   ي شر

القل من أسهم رأس مال   %( على10)  الشخاص الذين يملكونالدولة ف 
كات، لا يجوز لحد بصفته   لحد الشخاص المعنويالشخصية    هذه الشر

ً
أن يكون   ي   أو بصفته ممثلا

كات مق ي مجلس إدارة أكبر من ثلاث شر
 ف 
ً
 لمجلس الإدارة ارها عضوا

ً
ي دولة قطر، ولا أن يكون رئيسا

ف 
 
ً
كتي   يقع المركز الرئيسى أو نائبا ي أكبر من شر

ي الدولة.    للرئيس ف 
لا يجوز لحد بصفته و لكل منهما ف 

كة   ي أكبر من شر
 للإدارة ف 

ً
 منتدبا

ً
 لحد الشخاص المعنويي   أن يكون عضوا

ً
الشخصية أو بصفته ممثلا

ي مجلسىي إدار 
ي الدولة، أو أن يجمع بي   العضوية ف 

   ةواحدة مركزها الرئيسىي ف 
ً
كتي   تمارسان نشاطا شر

 متجانس." 

 - : مجلس ال  مهام ومسؤوليات .  4
ي الرئيسية للمجلس المهام والمسؤوليات ميثاق المجلس شملي           

:  ها ز أبر من ، والت   ما يلىي
اف علىي تنفيذها.  - كة والإشر اتيجية للشر  اعتماد الخطة الاسب 
اف العام عليه -  . ا وضع أنظمة الرقابة الداخلية والإشر
كة يتفق مع نظام الحوكمة المطبق   - اف العام عليو وضع نظام حوكمة للشر ومراقبة فعاليته    هالإشر

 وتعديله عند الحاجة. 
 وضع سياسة مكتوبة تنظم علاقة أصحاب المصالح من أجل حمايتهم وحفظ حقوقهم.  -
 وضع برامج التوعية اللازمة لنشر ثقافة الرقابة الذاتية وإدارة المخاطر.  -

ي ميثاق المجلسفصلة،  بصورة م  مضمنة    المجلسومسؤوليات    مهامو 
كة  على موقع ا  ور منشال  ف  لشر

. ا ي
وب   لإلكب 
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 - المجلس:   سلطات     . 5
كة  السلطات اللازمة للقيام بالنشطة  بأوسع  مجلس الإدارةيتمتع                 ي يقتضيها غرض الشر

 ،الت 
ي حدود اختصاصه، أن يفوض 

 مع مراعاة الاختصاصات المحددة للجمعية العامة. ويكون للمجلس ف 
اف علىي وجه من وجوه   بالإشر أو  أكبر  أو  أن يقوم بعمل معي    كة، ويمثل   أنشطةأحد أعضائه  الشر

، وعليه بذل  المجلس كافة كة   اللازمة  العناية  المساهمي   ي إدارة الشر
 بما   بطريقة فعالة ومنتجة،  ف 

كة والمساهمي   وأصحاب المصالح  صالحيحقق م العامالآخرين  الشر بالنفع   المجتمع علىي    ، ويعود 
ل20بموجب أحكام المادة ) وذلك  . والدولة

 
 . ( من النظام الساسىي المعد

   
ً
مي،  المطبق  ( من نظام الحوكمة9لحكام المادة ) وامتثالا مباديء وأحكام نظام  تطبيق  بالمجلس    لب  
اتيجيةأهداف  والتخطيط والعمل لتحقيق  ،  الحوكمة كة الاسب  اف  و   ،الشر تعيي   الإدارة التنفيذية والإشر
الموظفي   بدون   مكافآت/ حوافر و   ،أعضاء المجلستحديد مكافآت  اعتماد سياسة واضحة لو ،  عليها 

،  و   أساس الجنس أو العرق أو الدين،  أي تميب   على ي
أنظمة الرقابة   وإصدار وضع خطة للتعاقب الوظيف 

اف العام عليها،   ام    التأكد مناعتماد برامج  التدريب السنوية، و و الداخلية والإشر القواني   بتطبيق  الالب  
ي الدولةوالنظمة 

 . المعمول بها ف 
 من  و   للتعريف بأحكام نظام الحوكمةو 

ً
 ،قطر للأسواق المالية  هيئةالقرارات ذات الصلة الصادرة لاحقا

عد ستعراض شامل للتعريف بتطبيق النظام والقرارات ذات الصلةابعضاء  قد تم تزويد ال 
ُ
بواسطة   ، أ

بقطر الاستشاري  مازارس  و   ،مكتب  )  ثائق ضمن  رقم  المجلس  ي   ،(2024/ 05اجتماع 
ف  المنعقد 

 على الوجه المطلوب.  تطبيق الحوكمةبالتعريف  و   الإحاطة ت . وتمم2024/ 11/ 19
، ضوابط تداول الشخاص المطلعي     م، بشأن  2024( لسنة 2ض أحكام القرار رقم )شمل الاستعراو 
ز  ف م، بشأن توزي    ع حوا2020( لسنة  5القرار رقم )و حديد مكافآت أعضاء مجلس الإدارة.  طريقة تو 

 عنمجانية من الرباح السنوية
ً
مجلس الإدارة، لطات  كس  ،نظامللالمحاور الرئيسية     . وذلك فضلا

الداخلية كة  ومباديء  ،والرقابة  الشر مصلحة  وإعلاء  والمساءلة  والشفافية  وأصحاب ،  الإفصاح 
ي جوانبها    الاجتماعية ، والمسؤولية  بصورة عامة  وحقوق المساهمي   المصالح ومرعاة حقوق القلية،  

ف 
 . ختلفةالم

ي للمجلس: .  6
 - السلوك المهت 

والإنصاف  مباديء    إلي   للمجلس  المهت    السلوكيستند               والشية  الشفافية  والمساءلة 
المجلس  .  والاستمرارية م  و تطبيق  بويلب   بم   الحوكمة،أحكام  مباديء  القيام  ي 

ومسؤولياتف    ههامه 
ي ميثاق المجلس  

مكما  .  المنشور المضمنة ف  ؤولياته ف  أداء مس  ،السلوك المهت    بممارسة  المجلس  يلب  
كةلالوظيفية،   الشر أهداف  مصال  ،تحقيق  المصالحجميع    حقوقو   حها وحماية  ومراعاة    ،أصحاب 

  . المصلحة العامة
افية  علىي أسس واضحة وشفافة،    هقرارات  يصدر المجلسو  نات موثوقة بيا  تستند إلبكل نزاهة واحب 

 . جهات المختصة أو ذات الصلةمن اليتلقاها المجلس 
كة تحقيق  ل  ،أداء مهامه ومسؤولياتهب   أعضاء المجلس عضو من  كل  يقوم  و  ة حلا مصل   مصلحة الشر

 لحكام المادة )  ،لانتخابهأو من صوت   ،من يمثله
ً
 . ( من نظام الحوكمة المطبق9وفقا
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 - : والمسؤوليات  تفويض المهام .  7
ي بي          

( من  30، وتنص المادة ) العضاء جميع    تقوم مسؤولية المجلس علىي أساس تضامت 
ي حدود اختصاصه، أن يفوض 

للمجلس ف  : "يكون  ل علىي ما يلىي
 
المعد أو   النظام الساسىي  أعضائه 

ي ممارسة بعض صلاحياته، ويحدد المجلس مهام العضو أو اللجان المفوضة ضمن قرارات 
 لجانه ف 

ي يفوضها للإدارة التنفيذية، وإجراءات  
تكوينها وتشكيلها. ويجب أن يحدد المجلس الصلاحيات الت 

ي   يحدد    اتخاذ القرار ومدة التفويض، كما 
 الإدارة    البت فيها، وترفع يحتفظ بصلاحية   المواضيع الت 

 لحكام المادة ذلك و و   التنفيذية إلي المجلس تقارير دورية عن ممارستها للصلاحيات المفوضة."
ً
فقا

 المطبق.   ( من نظام الحوكمة10)

 - رئيس المجلس:   مسؤوليات   . 8
المجلس                 رئيس  )ومسؤولياته    مهامه يمارس  المادة  لحكام   

ً
نظام  11وفقا من   الحوكمة( 

ي ميثاق المجلس المنشور ، ما يلى: . ومن أبرز واجبات رئيس المجلس،  المطبق
المضمنة بالتفصيل ف 

 عن حسن سب  عمل المجلس بطريقة صحيحة وفعالة، كما يضمن حصول العضاء 
ً
أن يكون مسؤولا

وع جدول  ي الوقت المناسب، والموافقة على مشر
على المعلومات الوافية، والخاصة بعمل المجلس ف 

ي الاعتبار أي مسألة يطرحها أي و المجلس،    اجتماع من اجتماعات    أعمال كل  
يأخذ رئيس المجلس ف 

 عضو من العضاء، فيما يتعلق بأعمال المجلس. 
   ( من26المادة )   وتنص

 
كة  "  : علىي ما يلىي   لالنظام الساسىي المعد رئيس مجلس الإدارة هو رئيس الشر

لد ولرئيس   ىويمثلها  بتوصياته،  يتقيد  وأن  المجلس،  قرارات  ينفذ  أن  وعليه  القضاء،  وأمام  الغب  
ه من أعضاء المجلس. ويحل نائب الرئيس محل الرئيس  المجلس أن يفوض بعض صلاحياته لغب 

 " عند غيابه. 
 - أعضاء المجلس:   واجبات .  9

ام  علىي أعضاء المجلسيجب               ي وبذل الجهد اللازم، للقيام بجميع   الالب  
بتخصيص الوقت الكاف 

المجلسالمهام   إلي  المرفوعة  التقارير  مراجعة  ذلك  ي 
ف  بما  عاتقهم،  على  الملقاة   ،والمسؤوليات 

ام  ،  الواحد   وحضور الاجتماعات، والعمل بروح الفريق   ي     بالسلوكوالالب  
  ، والمشاركة للمجلس  المهت 

الجمعيات   ي 
ف  مطالب  العامة    الفاعلة  وتحقيق  كة،  متوازن وعادل،  المساهمي    للشر ويدين بشكل 

المجلس ب  أعضاء  كة  وال  بذلللشر اهةالعناية  )  . ب   المادة   لحكام 
ً
وفقا الحوكمة 12وذلك  نظام   ( من 

 المطبق. 
م      المضمنة ،  مهامهم ومسؤولياتهم  أداءب   أعضاء المجلسويلب  

ً
ي ميثاق المجلس  تفصيلا
 ، المنشور   ف 

ي  و 
وط ومؤهلات  بجانب  تشمل  الت  استحقاق وضف و   ،الاستقالةو استبدال العضو،    : عضوية لاشر

 للأحكام ذات الصلة   المكافآت
ً
 . الصادرة من الهيئةاللاحقة  ف  النظام أو القرارات  وفقا

ي  رأي  اللأعضاء طلب  ليحق    ، كما بخدمات أمي   ش المجلس  جميع العضاء  ويتمتع  
مسألة أى  ف 

كة،  ي مستقلمن متعلقة بالشر كة مستشار خارج   . علىي نفقة الشر
 - اجتماعات المجلس:  . 01
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ي حالة غيابه، كما يجوز أن تتم   اجتماعات المجلس  عقد ت           

بدعوة من رئيس المجلس أو نائبه ف 
لعقد اجتماع، ويتم إرسال الدعوة  الدعوة لاجتماع المجلس إذا طلب اثنان أو أكبر من أعضاء المجلس  

ي تحتوي و   ،الاجتماع  وثائق  دعوةكل ترفق مع  و   ،القل على سبوع أالدعوات قبل موعد الاجتماع ب
الت 

وع جدول العمال. وتكون اجتماعات   ،المستنداتجميع    على المتعلقة بالمواضيع المدرجة علىي مشر
ي  ، المجلس بالحضور الفعلىي 

 وسيلة مؤمنة من وسائل التقنية   بأي جتماعاتالا وتجوز المشاركة ف 
ي الحديثة

. ، كالا تمكن من المشاركة الفاعلة ، والت  ي
( من 27بموجب أحكام المادة )وذلك   تصال المرب 

ل، 
 
 بو النظام الساسىي المعد

ً
اما  نظام الحوكمة المطبق. ذات الصلة ف   حكام  ال الب  

ي ثلاثة أشهر دون عقد اجتماع. المجلس      يجتمع
ستة مرات كل سنة على القل، ولا يجوز أن تنقض 

،  أعضاء المجلس  ز للعضو الغائب أن ينيب عنه أحد ويجو 
ً
ي الحضور والتصويت،  كتابة

ولا    لتمثيله ف 
متتالية     اجتماعات    ثلاثة  تغيب العضو عن حضور   إذا  و ،  من عضو     أكبر     ل العضو الواحد يجوز أن يمث
   له المجلسقبيأو أربعة اجتماعات غب  متتالية دون عذر    للمجلس،  

ً
نصوص بموجب  ،  اعتب  مستقيلا

ل28) المادة
 
 لحكام المادة )  ،( من النظام الساسىي المعد

ً
 . النظام( من  14طبقا

المجلسمحاض     دونت اجتماع   اجتماعات  المحاض  و ،  علىي حدا   لكل    الرئيس   لإ   ترسل مسودات 
ين  و  ي اجتماع ا  المصادقة علىي كل محض  تتم  ، و للمراجعة  الاجتماع   عقبالعضاء الحاض 

 لمجلس ف 
 . ينالحاض    والعضاء  رئيسالو   أمي   ش المجلس   ،المجلس عليهمصادقة    بعد محض   الويوقع  ،  التالي 
 م. 2024خلال عام   ستة اجتماعات  عقد المجلس وقد 

 م 4202عام ل اجتماعات المجلس    
 

  الحضور  التاري    خ  رقم الاجتماع 
   والإنابة 

 المكان  الغياب 

ي الدوحة    لا يوجد  8 م 2024/ 01/ 23 ( 2024/ 01)
كة ف   مقر الشر

كة يوجدلا  8 م 2024/ 04/ 21 ( 2024/ 02) ي الدوحة  مقر الشر
 ف 

غياب عضوين   7 م 2024/ 06/ 25 ( 2024/ 03)
 مع إنابة عضو

ي الدوحة 
كة ف   مقر الشر

غياب نائب  8 م 2024/ 09/ 16 ( 2024/ 04)
ع  الرئيس م
 الإنابة 

ي الدوحة 
كة ف   مقر الشر

ي الدوح لا يوجد 8 م 2024/ 11/ 19 ( 2024/ 05)
كة ف   ة مقر الشر

ي الدوحة  عضو    7 م 2024/ 12/ 09 ( 2024/ 06)
كة ف   مقر الشر

 

 - قرارات المجلس:   . 11
، وعند التساوي يرجح    العضاء   بأغلبية أصوات  قرارات المجلس   صدر ت     ين والممثلي   الحاض 

منه   الذي  يوافق علىيحق  و   الرئيس. الجانب  لم  الذي  المجل  للعضو  اتخذه  قرار  يثبت   ،سأي  أن 
ي محض  الاجتما 

اضه ف   . ع اعب 
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ي أصدرها المجلس خلال عام    همأومن  
اعتماد البيانات المالية لعام      ما يلى:   ،م2024القرارات الت 

التوصية بمكافأة مجلس الإدارة  و م.  2023م، والتوصية بتوزي    ع الرباح علىي المساهمي   عن عام  2023
 والتوصية بتعيي   المدقق  م، 2023لعام    الحوكمة التوصية بالموافقة علىي تقرير م، و 2023عام  عن 

ي وتحديد أتعابه لعام   لعام    لمرحليةانات المالية اياعتماد الب  قراراتذلك    وإضافة إل   . م2024الخارج 
شيحاتو   . م2024 ي    التقييم    عتماد وا    م،2024    لعام    والمكافآت    اعتماد تقرير لجنة الب 

لعضاء   الذاب 
بناءً على  . م2024ككل لعام       والمجلس  المجلس   تقرير لجنة التدقيق   واعتماد تصنيف المخاطر 
 خب  وأ بالمجلس. 

ً
 . م2025لعام   اعتماد الموازنة  ا

عام   الاستعجال خلال  ولدواعي  ورة  الض  حالات  ي 
ف  بالتمرير  المجلس  من  عديدة  قرارات  صدرت 

ي  اجتماعاته م، وقد تمت  2024
الموافقة عليها كتابة  من جميع العضاء، واعتمدت  من المجلس ف 

ي محاض  اجتماعات المجلس المصادق عليها والموقعة 
منت ف 

 
من العضاء، بموجب    اللاحقة، وض

ل27المادة )
 
كات ونظام الحوكمة المطبق. ( من النظام الساسىي المعد  لحكام قانون الشر

ً
 ، وفقا

 - : وواجباته   ش ال أمي    مهام  .  21
 لأمينعي   المجلس     

ً
عي    ال أمي    ، ويقوم  محمد إبراهيم محمد أحمد   هش ا مهامه    بأداءش الم 

،  و  )واجباته  المادة  لحكام   
ً
الحوكمة(  17وفقا نظام  المجلسو ،  من  ميثاق  ي 

ف  عليها   المنصوص 
اف رئيس مجلس الإدارة،  نشور الم ول ا توزي    ع جدإعداد و ومسؤولياته    واجباتهوتتضمن    . تحت إشر

، وتنسيق الاتصالات بي   أعضاء المجلس وتوجيه الدعوات لعضاء المجلسالاجتماعات،  أعمال  
   . والإدارة التنفيذية العليا 

عليها متابعة  و   ه،ومحاض    المجلس  قرارات  تدوينب  الش   أمي   يقوم  كما   قرارات فظ  حو ،  التوقيع 
و  السنويةالإو جتماعات  الا محاض   المجلس  )  ،قرارات  المادتي    لحكام   

ً
نظام17و  16طبقا من   )  

 . الحوكمة المطبق
ضاء والتنسيق بي   أع   ،ا هتأمي   إيصال المعلومات وتوزيع  أمي   الش،ومسؤولياته    واجبات    تشملو 

. ة، و منبثقالمجلس ولجانه ال خدمات أمي   الش متاحة لجميع أعضاء المجلس، تحت و   المساهمي  
ة.  اف رئيس المجلس مباشر  إشر

ي القانون الخاص، و   وأمي   ش المجلس
ي قد  حاصل على ماجستب  ف 

دورات تدريبية عديدة   شارك ف 
يعات ذات الصلة، و و   تطبيق نظام الحوكمةب  خاصة  . أعمال سكرتارية المجلسو   صياغة القراراتالتشر

 - : المجلس ب  نتا الحوكمة لج   . 31
المكافآت  المجلس   أعاد              شيحات والحوكمة ولجنة  التدقيق، ودمج لجنة الب  ، تشكيل لجنة 

لدورته المجلس  تشكيل  ي   ،(م2025  -2023)   الحالية  فور 
ف  الصادر  المجلس  قرار  بموجب 

 لحكام المادتي   ) م،  2023/ 02/ 19
ً
 . الحوكمة المطبق ( من نظام19و 18وفقا

شيحات والمكافآت، وكل لجنة من اللجنتي   المذكورتي     ي لجنة الب 
 ف 
ً
ورئيس لجنة التدقيق ليس عضوا

ويتضمن دليل مهام ومسؤوليات لجان المجلس المنشور،  المجلس.  أعضاء  يرأسها عضو مستقل من  
 . تفصيليةمهام ومسؤوليات كل لجنة، وآليات عملها واجتماعاتها بصورة  
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،    لجنة  وقد قدمت كل ، وقد  م2024عام  عن    للمجلسالسنوى    ر أعمالها ريتقمن اللجنتي   المذكورتي  
المقدمي   التقرير   واعتمد   المجلس  ناقش اجتماع  ين  ي 

( على 2025/ 01)  و (  2024/ 06)  رقم  هيف 
ي البندين التاليي   من التقرير الماثل. 2024وترد تفاصيل أعمال  كل لجنة لعام   . التوال

 م، ف 

شيحات والمكافآت   . 41  - : لجنة الب 
شيحات والمكافآت  المجلس  دمج              ي لجنة الب 

شيحات والحوكمة ولجنة المكافآت، ف   . لجنة الب 
 ( من النظام الحوكمة المطبق. 19بموجب أحكام المادة )  وذلك

 و 
 
والمكافآت  لجنة    تكلش شيحات  أعضاءالب  ثلاثة  المجلس  من  اللجنة مستقل وغب   من  ، ورئيس 

 يتمتعون اللجنة  جميع أعضاء، و غب  تنفيذيي   لاهما ك أحدهما مستقل و تنفيذي، أما عضوي اللجنة 
ي دليل مهام ومسؤوليات اللجان المنشور  مسؤولياتهمو  همبمهام  بالمعرفة التامة 

 المنصوص عليها، ف 
وب   كة الإلكب   . على موقع الشر

 : ما يلىي  اللجنة مهام ومسؤوليات أبرز  ومن
 تالتحقق من اس  -

ً
ي يتقدم بها المساهمون، وفقا

ي انتخابات المجلس الت 
شيحات ف  يفاء طلبات الب 

ي  لل
ف  عليها  المنصوص  والضوابط  وط  الحوكمة  ،القانونشر بالمطبق  ونظام  اللجنة  وتقوم  تقديم . 

شيح المقدمة. لاجتماع الجمعية العامة، بشأن توصياتها   طلبات الب 
المجل  - المرشحي   لعضوية  قائمة  و التأكد من تقديم  اللجنة لس  هيئة قطر  مستنداتهم مع توصية 

 للأسواق المالية. 
العض  - وتوجيه  تعريف  عملية  من  علىالتأكد  اف  والإشر المجلس،  ي 

ف  الجدد  الدورات   اء  عقد 
 ومهارات العضاء.   درايةلتعزيز ، بيةيالتدر 

بالمه  - العضاء  تمتع  مدى  من  للتأكد  ولجانه،  الإدارة  لمجلس  الدورية  والمعرفة ا المراجعة  رات 
 المطلوبة. 

والمجلل   سنوي   تقييمإجراء    - الإدارة  مجلس  أعضاء  سياسة داء  وموجهات  لمعايب    
ً
وفقا س ككل 

 . المعتمدةالحوكمة 
ي  رئيس التنفيذىالتشاور مع ال -

 شاغلىي الوظائف الإدارية العليا.  شأن الحوافز/ المكافآت الخاصة بف 
)الحوافز    - للتعويضات  شاملة  سياسات  لاعتماد  المجلس،  إل  والتوصيات  احات  الاقب  تقديم 

 والمكافآت( المالية. 
الصلة   - ذات  والنظم  الحوكمة  نظام  بتطبيق  تتعلق  ي 

الت  للمستجدات  الدوري  والتقييم  المراجعة 
كة.  ي الشر

 المعمول بها ف 
كةالتطوير والحفاظ علىي خطة التعاقب    - ي الشر

  لجميع المناصب الرئيسية ف 
ً
ياسة الس  موجهاتل، وفقا

 ( من دليل سياسات الحوكمة المنشور. 4رقم )
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شيحات و المكافآت                                    م 4202  عام ف    لجنة الب 

 
ي   ،م2024خلال عام    اجتماعاتة  أربع  اللجنة  عقدت           

 ،الاجتماعات جميع  بحضور كامل ف 
ي  وقدمت اللجنة تقرير  

تقرير  الوقرر  المجلس اعتماد    . م2024/ 12/ 05أعمالها السنوي للمجلس ف 
 م. 2024لعام 
ي شملت توصيات للمجلسوتوصياتها   اللجنة    أعمال  أهمتقرير  التضمن    وقد 

مكافآت البشأن    ها ، والت 
السابق   العام  عام  و ،  م2023عن  خلال  اللاحقة  المواضيع 2024اجتماعاتها   ي 

ف  وتوصياتها  م 
ام  ، و م2024لعام    لالمجلس والمجلس ككأعضاء  تقييم أداء    الت  شملتالمختلفة، و  توصياتها بالالب  

كة الاجتماعية  نظام الحوكمة بتطبيق ي جوانبها المختلفة ومراعاة مسؤولية الشر
  . ف 

ي اللمجلس الإدارة ولج  المكافآت الموصى بها بشأن  و 
لقد استندت اللجنة   . م2024عام  عن    حوكمةنت 

إل توصياتها  المكافأة    ف   توزي    ع  المجلس،أسس  أعضاء  تشمل    علىي  الاجتماعات، الت   حضور 
بها كل   ي قام 

الت  والمهام  فيها،   ل2024عضو خلال عام  والمشاركة 
ً
) م. وذلك وفقا (  5لسياسة رقم 

التنفيذيةت  المتضمنة والإدارة  الإدارة  مجلس  مكافأة  الحوكمة و .  وجيهات  سياسات  دليل   يتضمن 
المكافآت  المنشور   طبقعضاء  ل سياسة  الإدارة،    مجلس 

ً
قطر  للحكام  ا هيئة  من  الصادر  لتعميم 

 م.  2023/ 06/ 11للأسواق المالية  ف   
( رقم  يوضح    ا لهذ  (2الملحق  ل  مكافآت  الالتقرير،  بها  والرئيس الموصى  الحوكمة  ي 

ولجنت  لمجلس 
 م. 2024التنفيذى عن عام  

 

 أعمال التدقيق: 
 - لجنة التدقيق:   . 51

ي اجتماعه رقم )  ،التدقيق بالمجلسجنة  ل  عادة تشكلإ قرر المجلس              
( المنعقد  2023/ 02ف 

ي  
ي الشؤون   شكلت اللجنةو م.  2023/ 02/ 19ف 

ة ف  من ثلاثة أعضاء، ورئيس اللجنة مستقل وله خب 
 . غب  مستقلمستقل والآخر ا أحدهم، ي   غب  تنفيذي العضوين، و والاستثمار  المالية

 
 
 
 

 المنصب/ الصفة  تاري    خ التعيي            عضاء   ال اسماء            

اير  19 السادة  أحمد    فيصل  السيد/   رئيس/ مستقل وغب  تنفيذي      م2023فب 
اير  19 فرهود هادي الهاجري   السيد/   مستقل وغب  تنفيذيعضو/  م 2023فب 
ي   السيد/ 

اير  19 خليفة عيسىي الخليف  عضو / غب  مستقل وغب   م 2023فب 
 تنفيذي
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ي  التدقيق  لجنة    
 م 4202عام ف 

 
 

         
  
 
 
 
 

مراجعة البيانات المالية السنوية والرب  ع سنوية والتقارير الرقابية الخرى ذات العلاقة  مهامها  ومن أبرز  
كة للمخاطر والرقابة الداخلية من خلال متابعة نتائج وملاحظات أعمال  ي فعالية إدارة الشر

كما تنظر ف 
ي  اف والمتابعة المستمرة على إدارة المخاطر المؤسسية ومن خلال  التدقيق الداخلىي والخارج   الاشر

المتابعة المقدمة من إدارة    بمناقشة تقارير والمسؤولية الاجتماعية والتحقق من المتابعة المستمرة  
 .  التدقيق الداخلىي

ي للمجلس  السنوي    أعمالها   قدمت تقرير و   م،2024خلال عام    اجتماعات  6اللجنة    عقدت
المؤرخ ف 

 السنوية لعام    وقد شملت أعمال اللجنة توصياتها للمجلس باعتماد البيانات المالية  م،2025/ 01/ 26
المالية    م،2024 الربعيةوالبيانات  السنوية    المرحلية  أنظمة    م. 2024لعام  ونصف  فعالية  وتقييم 

والتقارير المرفوعة الي اللجنة من إدارة الحوكمة والرقابة الداخلية وكذلك تمت مناقشة الملاحظات  
 .  التدقيق الداخلىي

ي بداية السنة المالية قامت اللجنة بمراجعة الخطة السنوية لعمال التدقيق الداخلىي المبنية على 
ف 

ي تحقيق أهداف ومتابعةومن ثمة اعتمادها المخاطر 
ها وتنفيذها بعد التأكد من استقلالية التقدم ف 

. كذلك قامت اللجنة بمتابعة ومراجعة التقارير الدورية الصادرة  وموضوعية قسم التدقيق الداخلىي

ي أبرز  من إدارة التدقيق با
ي تنفيذ الخطط المعتمدة والنظر ف 

كة ومتابعة مدى التقدم ف  لشر

التوجيهات أهم توصياتها هو  و لعل الملاحظات وإعطاء التوجيهات اللازمة لمعالجة أوجه القصور 

عالجة أوجه القصور و لعل أهم توصياتها هو تفعيل دور لجنة المخاطر كجزء من اللازمة لم

ي تعزيز 
كة حيث تلعب لجنة المخاطر دورًا محوريًا ف  ي الشر

اتيجية تعزيز نظام الرقابة الداخلية ف  اسب 

اتيجيات اللازمة  نظام الحوكمة المؤسسية من خلال تحديد المخاطر وتحليلها، وتطوير الاسب 

عد تفعيل دور لجنة المخاطر أحد أهم الخطوات لتعزيز فعالية نظام الرقابة   للتعامل معها. وي 

كة الداخلية وضمان استدامة العمليات . ف  الشر  

 المنصب   اسماء العضاء             

رئيس اللجنة/ مستقل وغب    السيد / ناض سلطان الحميدي 
 تنفيذي

 عضو/ مستقل وغب  تنفيذي السيد/ فرهود هادي راشد الهاجري  
عضو / غب  مستقل وغب   السيد/ صالح محمد الماس 

 تنفيذي
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 م 4202اجتماعات لجنة التدقيق  لعام  

 
نسبة    التاري    خ  رقم الاجتماع 

 الحضور  
 المكان  الغياب 

ي الدوحة مقر  لا يوجد               % 100 م 2024/ 01/ 22 ( 2024/ 01)
كة ف   الشر

ي الدوحة   لا يوجد %  100 م 2024/ 04/ 21 ( 2024/ 02)
كة ف   مقر الشر

ي الدوحة  لا يوجد %  100 م 2024/ 06/ 25 ( 2024/ 03)
كة ف   مقر الشر

ي الدوحة  لا يوجد %  100 م 2024/ 08/ 08 ( 2024/ 04)
كة ف   مقر الشر

ي الدوحة  لا يوجد %  100 م 2024/ 10/ 17 ( 2024/ 05)
كة ف   مقر الشر

ي الدوحة           د لا يوج    %     100        م 2024/ 11/ 19           (2024/ 06)               
كة ف   مقر الشر

61 -   :  - التدقيق الداخلىي
كة إدارة تدقيق داخلىي مستقلة ترفع تقاريرها إل مجلس الإدارة من خلال لجنة            

تمتلك الشر
 إدارة التدقيق الداخلىي من قبل فريق عمل كفوء يتمتعالتدقيق والمخاطر وذلك بشكل دوري. وتدار  

الداخلىي  التدقيق  دائرة  ويتمتع موظفو  المناسب.  بالشكل  بدوره  للقيام  ي 
الكاف  والتدريب  بالمهارات 

كة والمستندات والتقارير اللازمة لإتمام   عملهم، ولا يمارس  بصالحيات الوصول إل كل أنشطة الشر
كة ويتم تعيي   وتحديد جميع  أي فرد من فريق التدقيق أي أعمال مرتبطة بالنشاط اليومي العادي للشر

ة التدقيق الداخلىي .  المكافآت والامتيازات بإدارة التدقيق من قبل مجلس الإدارة مباشر وتقوم إدارة 
وتحسي    كة  للشر قيمة  إضافة  بهدف  ومستقل  موضوعي  بشكل  والاستشاري  التأكيدي  بدورها 
الداخلية  الرقابة  ونظم  وسائل  تقييم  ال  يهدف  ومنظم  ي  منهج  أسلوب  ي 

تبت  خلال  من  عملياتها 
بأحكام فيها  والعاملي    كة  الشر ام  الب   من  والتحقق  المخاطر  إدارة  والنظمة   وإجراءات  القواني   

 والقرارات المعمول بها. 
و تمارس إدارة التدقيق الداخلىي  مهامها من خلال خطة تدقيق معتمدة من لجنة التدقيق و تتقيد  
بدليل قائم على المعايب  الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلىي وذلك لتقديم إرشادات عملية 

ي يتم صياغتها 
ي  لإدارة نشاط التدقيق الداخلىي والتخطيط والتنفيذ واعداد التقارير الت 

بشكل يسهم ف 
كة حيث يتم تنفيذ هذه المهام تحت   ي الشر

اف لجنة إإضافة المزيد من القيمة وتحسي   العمليات ف  شر
 التدقيق. 

ي عام  
 من العمال المهمة ف 

ً
 من أهمها:  2024وقد أنجزت إدارة التدقيق عددا

ورة لذلك.  -  اعداد خطة التدقيق الداخلىي المبنية على المخاطر ومراجعتها كلما اقتضت الض 
. مراجعة وتقييم العمليات وإطار الرقابة الداخلية من خلال تنفيذ خطة  -  التدقيق الداخلىي
حة لإبداء الرأي حول كفاءة إجراءات الضوابط الداخلية فيها.  -  مراجعة بعض السياسات المقب 
-  . ي  متابعة تصويب الملاحظات الواردة بتقارير التدقيق الداخلىي والخارج 
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ي بشكل منفصل بناءا على طبيعة   - ي أي أمور تستدعي انتباه المدقق الداخلىي أو الخارج 

التحقيق ف 
 هذه المور ووفقا للإجراءات المعتمدة لهذا الشأن لضمان الشفافية والمصداقية. 

كة بمتطلبات   - ام الشر رفع تقارير رب  ع سنوية الي لجنة التدقيق عن أعمال الرقابة الداخلية و مدى الب  
ي السوق.  (22)المادة 

كات والكيانات القانونية المدرجة ف   من نظام حوكمة الشر

 الإدارة التنفيذية: 
 - . الرئيس التنفيذى: 17

كة،             وقد تم تعيينه من قبل  المهندس/ عيسى محمد على كلدارى،  الرئيس التنفيذى للشر
اير    أول فب 

كة  2022مجلس الإدارة ف  م، على رأس الإدارة التنفيذية، كما بي   الهيكل التنظيمي للشر
ي لدى الحديث. ومن أهم واجبات  

ي تضمنها الوصف الوظيف 
ومسؤوليات الرئيس التنفيذى، والت 

 ما يلى: 
ً
كة تفصيلا  الشر

 تنفيذ القرارات الصادرة من مجلس الإدارة على  الوجه الصحيح؛  -
كة المقدمة إل مجلس الإدارة؛ - اتيجيات وخطط الشر  استعراض ومناقشة اسب 
كة متمشية مع الهداف الت  حددها مجلس الإدارة؛  -  التأكد من أن تكون أنشطة الشر
 للنظم    -

ً
تزويد مجلس الإدارة بالتقارير الدورية عن الداء، والبيانات المالية المرحلية والسنوية وفقا

   المطبقة. 
( رقم  ز    (3الملحق  يب  التقرير  المؤهلات  مناصب  لهذا  ويي     كة،  للشر العليا  التنفيذية   الإدارة 

ة   العملية  للإدارة التنفيذية، والت  تشمل الرئيس التنفيذى، ومدير الشؤون الفنية العلمية  والخب 
 والعمليات، ومدير الإنتاج، ومدير الصيانة، والمدير المال والإدارى، والمدقق الداخلى. 

                      -: إدارة المخاطر   . 81
ي نهاية  تم تشكيل لجنة إدارة المخاطر             

كلت اللجنةحيث م، 2023عام  ف 
 
 : كما يلى  ش

    لجنة إدارة المخاطر                                  
 المنصب الوظيفة  م

  السيد/الرئيس التنفيذى 1
ً
 رئيسا

السيد/ مدير الشؤون الفنية  2
 والعمليات

 
ً
 عضوا

  المدقق الداخلى  / ةالسيد 3
ً
 عضوا

  السيد/ المدير المال والإدارى 4
ً
 عضوا

  السيد/ رئيس القسم القانوب   5
ً
 عضوا

6 
 

السيد/ رئيس قسم الصحة والمن  
 والسلامة والبيئة

 
ً
 عضوا

قسم   -السيد/ عبد الرحمن عثمان 7
 الرقابة المالية 

 
ً
ا  سكرتب 
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ي  
اف  إدارة المخاطر ومراجعة فعالية تطبيق ذلك النظام وعليه فان   علىيقوم  مجلس الإدارة بدور اشر

المخاطر   بمراجعة كافة  يقوم  الداخلىي  التدقيق  وإدارة  التدقيق  لجنة  من  وبدعم  الإدارة  مجلس 
 . كة بشكل ربغي

ي قد تواجه الشر
 الجوهرية الت 

كة    رجعوت ي قد تواجهها الشر
لي ادارتها التنفيذية والي موظفيها. فقد  إمسؤولية تحديد المخاطر الت 

  أصدر الرئيس التنفيذي  
ً
 قرارا

ً
ي مرحلة أولية بمراجعة   تشكيلب  إداريا

لجنة فنية لإدارة المخاطر لتقوم ف 
وإزالة أسباب المخاطر    ،سجل المخاطر وتحديثه مع تطوير إجراءات اللازمة بتصويب المخالفات

اتيجية لإدارة المخاطر  كة. ف  اومن ثمة تطوير وتنفيذ اسب   لشر
ورة لضمان المراجعة الدورية لهم المخاطر   وتجتمع هذه اللجنة بصفة شهرية او كلما اقتضت الض 

ي ال
كةالتنفيذية )التهديدات والفرص( ف  مجلس بأهم المخاطر لتمكينه من اتخاذ القرارات البلاغ  إو   شر

 المناسبة استنادا الي معلومات حديثة. 
ي المراجعة المستمرة  الاستشارية ولإدارة التدقيق مهامها  

ي اللجنة إضافة الي دورها الاعتيادي ف 
ف 

لمدى كفاية إطار الرقابة الداخلية من خلال تنفيذ خطة التدقيق السنوية المبنية على المخاطر.  

ي حال قامت إدارة التدقيق الداخلىي بتحديد  
ي وف 

الإدارة    أنظمة الرقابة الداخلية فان   نقاط ضعف ف   

المختصة تقوم بوضع خطة عمل للتخفيف ومعالجة أوجه القصور خلال مدة زمنية محددة. ويتم 

كة على شدة وتأثب  نقاط الضعف المحتمل ف أولوية معالجة نقاط الضعف بناءً تعري . على الشر  

ي  
الضعف ف  بمواطن  متابعة الاهتمام  العمل على  الداخلىي هو  التدقيق    ي  توصيات 

وأهم ماورد ف 
الاهتمام   زيادة  مع  وتحديثها بصورة مستمرة  المعلومات  تكنولوجيا  لإدارة  الإجراءات  و  السياسات 

ي بعنض المراقبة وتعزيز مواطن القوة من خلال التقييم المستمر اذ يؤدي عنض المراقبة دور 
ا مهما ف 

ي جميع المستويات 
تحقيق الهداف كما توصىي تطوير برامج تدريبية لتعزيز الوعي بإدارة المخاطر ف 

 التنظيمية. 
ي  
كة بتقييم فعالية تصميم وتطبيق نظام الرقابة   مطار تقييإوف  مخاطر التقارير المالية فقد قامت الشر

ي  
ي   2024ديسمب     31الداخلية على التقارير المالية كما ف 

بناءا على اطار العمل والمعايب  الموضوعة ف 
وقد تبي   ان نظام الرقابة الداخلية على التقارير     (COSOلذي أصدرته )ا  2013  الاطار المتكامل لعام

المالية مصمم لتوفب  تأكيد معقول فيما يتعلق بموثوقية التقارير المالية ومع ذلك فان أي نظام للرقابة 
( المالية  التقارير  الداخلية على  الرقابة  ي ذلك 

النظر عن مدى حسن  ICOFRالداخلية بما ف  ( بغض 
 ادارته وتشغيله يمكن ان يوفر فقط تأكيدا معقولا ولكن ليس كاملا لتحقيق أهداف نظام الرقابة. 

ي ال   . 91  - : مدقق الخارج 
ي    الجمعية العامة العادية للمساهمي     وافقت            

مكتب دكتور علىي تعيي    ،  م2024/ 02/ 19ف 
السي   والتدقيقهاشم  للمحاسبة  المالي  ،  د  للعام  كة 

الشر لحسابات   
ً
خارجيا  

ً
مقابل م،  2024مدققا

   . ( ريال قطريألف  )مائة  100,000إجمالي أتعاب قدره  
ً
 ( من دليل 14سياسة الحوكمة رقم )ل  تطبيقا
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الحوكمة   عين  ،المنشور سياسات  كة قد  الشر ي   ت  الخارج  التدقيقعلىي  بناءً    المدقق  لجنة   توصية 
وتحديد    التعيي   علىي    ،بالإجماع   الجمعية العامة  موافقةثم    قة المجلس عليها، ومنفمواو للمجلس،  

 لحكام المادة ) .  المدققأتعاب  
ً
 ( من نظام الحوكمة المطبق. 23وذلك وفقا

ي الم  و  ولا يجوز أن يستمر    قطر للأسواق المالية. عتمد لدي هيئة  م  تدقيقمكتب  ،  عي   المدقق الخارج 
كة الشر بتدقيق حسابات  بالقيام  ي  الخارج  م  ،المدقق   لحكام  لكبر من خمس سنوات 

ً
تصلة، طبقا

 ( من النظام. 23المادة )
ي    دققماليقوم   ،    الساسية  المهام والمسؤولياتالمستقل بالخارج  ي ي تشملللتدقيق الخارج 

ولا    والت 
 : فيما يلىي  تنحض 

كة. مدى ملائمة وفاعلية أنظمة الرقا  -  بة الداخلية المعمول بها بالشر
اماتها، ويتم    - ي مزاولة أنشطتها وتنفيذ الب  

كة على الاستمرار ف  عما   ذلك بشكل مستقل مدى قدرة الشر
 يبديه المجلس. 

اللوائح    - وتلك  النظمة  هذه  ومدى ملائمة  الداخلية،  واللوائح  النظمة  بوضع  كة  الشر ام  الب   مدى 
امها بتطبيقها.  لوضع كة، ومدى الب    الشر

يعات الهيئة ذات الصلة - كة بنظامها الساسىي وخضوعها لحكام القانون وتشر ام الشر  . مدى الب  
كة بتطبيق أفضل النظم العالمية    - امه والشر ي مدى الب  

امهما ف   التدقيق وإعداد التقارير المالية والب  
 ( ومتطلباتها. ISA( و )IFRAS/IAS)للمحاسبة والتدقيق عايب  الدولية المب
كة  - ي مدى تعاون الشر

 المعلومات اللازمة لإتمام أعماله.  تمكينه من الوصول إل  ف 
 لحكام نظام الحوكمةو 

ً
ي يحض   ،  طبقا ،  اج  المدقق الخارج  ويقوم  تماعات الجمعية العامة للمساهمي  

انعقادها، اف علىي    يقوم و   . تفسارات المساهمي   اسو   أسئلةلإجابة علىي  ا  ويتول  ،تقريره  تلو يو   بالإشر
 قطر للأسواق المالية.   هيئة، كما يقدم تقريره السنوي لتقريره لمجلس الإدارةبتقديم 

ي  ،  ( من النظام24أحكام المادة )بموجب  و  ،   دعوة الجمعية العامةيجوز للمدقق الخارج   للمساهمي  
ي حالة  

كة  ف  بلاغ المجلس والهيئة بعد إ   ،مخالفاتأو عند اكتشافه ل  لخطر أو توقع ذلكتعرض الشر
 لحكا أن  بذلك، على

ً
 . الهيئةبذلك ون بعد إخطار  م القانيتم انعقاد الجمعية وفقا

كة  و  ي  م،  2024خلال عام  لم تتعاقد الشر عي   ال  مع المدقق الخارج  ، التدقيقأعمال  خارج نطاق    م 
 . استشاري  طابع ذات لتقديم أي خدمات 

 : والشفافية   الإفصاح 
 - الإفصاح: .  20
كة            الشر مت  عام    الب   المالية  عن  بالإفصاح    م2024خلال  م،  2023لعام  المدققة  البيانات 

. م 2024عام  من  وللرب  ع الثالث    ،المراجعة  ويةف السنونص   ،للرب  ع الولوالبيانات المالية المرحلية  

ي  و   ، المعلومات الجوهرية المطلوب الإفصاح عنها بدقة وشفافيةوكل  
ت  الت  كة  موقغ  علىي نشر  الشر

ونيي     رصة قطر و ب و 
و الإلكب   ،  

ً
 لحكام  المحلية  اليومية  الصحفأيضا

ً
وفقا و ،     الحوكمة  نظامالقانون 

 . المعمول بهما 
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ويد بالبيانات الساسية   ،للمعلومات  ، الإفصاح الفوري والدورييات الإفصاحعملوتشمل    طبقوالب  
ً
ا

الحوكمةحكام  ل  الصلة  امم/القرارات والتع  ،نظام  هذات  من  والصادرة  المالية ،  للأسواق  قطر  يئة 
   وبورصة قطر. 

ي حصل 
، بالمكافآت الت   تحت تضف المساهمي  

ً
 مفصلا

ً
وقد درج مجلس الإدارة على وضع كشفا

العام   العامة عليها رئيس وأعضاء المجلس خلال  السابق، لاطلاعهم الخاص قبل انعقاد الجمعية 
ي يتمتع بها رئيس المجلس والعضاء، 

بأسبوع علىي القل. ويحوى الكشف المزايا العينية والنقدية الت 
ي يكون فيها 

الت  بتوزيعها على أعضاء المجلس، والعمليات  والمكافآت الحالية الت  يوصى المجلس 
الرئيس   أو  كة، لحد أعضاء المجلس  تتعارض مع مصلحة الشر المديرين مصلحة  أو أحد  التنفيذى 

عات مع بيان الجهة   ي سبيل الدعاية بأي صورة مع البيانات الخاصة بها، والتب 
ي أنفقت ف 

والمبالغ الت 
ع  وتفصيلاتهلها    المتب  ع  التب  أعضاء .  ومسوغات  وأحد  الإدارة  مجلس  رئيس  الكشف  على  ويوقع 
 بأحكام ا  ،المجلس

ً
اما ل. 36لمادة )الب  

 
 ( من النظام الساسىي المعد

كة أي  لمو  خلال   ظامالنأي مخالفة بعدم تطبيق    أو   ،مخالفة بسبب عدم الإفصاح  تسجل على الشر
 . م2024عام  

 - : شائعاتوالتعامل مع ال   تضارب المصالح .  12
كة  عاملات الطراف ذوي العلاقةمتخضع                ي والحكام  لمبادئ  ، لف  الشر

السياسة    المضمنة ف 
الحوكمة من    (14)رقم   ي  و ،  المنشور   دليل سياسات 

ي حالات اقواعد وإجراءات    تحدد الت 
لتعامل ف 

 لحكام المادة )ةونزي  ه  تعارض المصالح بطريقة شفافة
ً
 ( من نظام الحوكمة المطبق.  26، وفقا

تضارب المصالح خلال وقد شمل الإقرار السنوى المقدم من جميع أعضاء المجلس الإفصاح عن  
ي ذكرت    تتمثلو   م. 2024عام  

كة مع قطر للطاقةلتضارب المصالحالمعاملات الت  )البائع   ، تعاقد الشر
اء الغاز لمصانع السمنت وط المعمول بها والسعار المطبالحضى( لشر   ، وذلك حسب الشر

ً
 قة، علما

مجل رئيس  كة    سبأن  الشر الرئيس  إدارة  منصب  للطايشغل  لقطر  التابعة  غاز  لقطر  قة.  التنفيذى 
كةوإسناد   التجارية،  الشر المناع  كة  التح  إل شر بالبنية  خاصة  سابتخدمات  لنظام  بموجب   ،ية 

عضو حيث  وذلك  ريال.    1,156,409=/ مة أقل السعار بمبلغ قدره  دمق  ، وهي الإجراءات المتبعة
كة، يشغل منصب عضو مجلس   ورئيس لجنة المناقصات والمزايدات  مجلس الإدارة المنتدب للشر

كة المناع عي   م  )غب  تنفيذى(  إدارة كات المناع التابعة لها شر   التجارية. لدى مجموعة شر
   

ً
ا كة    أرست   أخب  العامة  ص المناق  الشر بة  المستأجر الخاصة  الرض  بناء  وع  مشر بالمنطقة   ةتنفيذ 

على الصناعية جري  ،  كة  والمقاولات  دوحة   ب  شر المناقللتجارة  وإجراءات  لسياسات   
ً
وفقا ات ص ، 

مقدمة  الم التبعة،   قل  العرض 
ً
ب   سعرا وع  المشر من  الولي  المرحلة  =/ لتنفيذ  قدره    مبلغ 

ئيس لجنة المناقصات والمزايدات، بأنه  ونائب ر   ىريال. حيث أوضح الرئيس التنفيذ38,447,030
  له معاملات خاصة مع المناقص/المقاول المذكور. 

حدث والمنشور   الحوكمةمن دليل سياسات    (19)  السياسة رقم( من  2البند )تضمن  يو  قواعد    ،الم 
ي يتم الكشف عنها   لحملات الدعائية واضحة للتعامل مع ا

كة   وتض  بمصالح  ، الت  أو سمعتها أو      الشر
 لحكام المادة . المستثمرين ليلض تإل   ؤدىقد ت

ً
 ( من النظام المطبق. 25)  وذلك وفقا
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كة: إ الشفافية و . 22  - علاء مصلحة الشر

والم            المناقصات  لجنة  وأعضاء  م أعضاء مجلس الإدارة،  ت، بالإفصاح عن تضارب زايدا يلب  
أي   ترسية  أو  أي صفقة  إبرام  ي 

ف  ويتم المصالح،  كة،  الشر قبل  من  اء  أمر شر أي  إصدار  أو  مناقصة 
لجنة المجلس أو  ولم يحض  أي " طرف ذو مصلحة " اجتماع    . شفافية  نزاهة   الإفصاح عن ذلك بكل 

والم أبي زايداتالمناقصات  لمناقشة  أو    ،  حق صفقة  مصلحة  ذو  عضو  أي  يمارس  ولم  معاملة، 
 لحكام المادة ) 

ً
( من نظام 27التصويت، على ما يصدر بشأنها من توصيات أو قرارات. وذلك وفقا

 الحوكمة المطبق. 
  و 

ً
)لوفقا من  1لبند   ) ( رقم  الحوكمة15السياسة  سياسات  دليل  من  "الإفصاح    بعنوان،  المنشور   ( 

المصالح" تعارض  ت  تمي  ، والإبلاغ عن  إقرار سنوي  المصالح،    ضاربالإفصاح عن  شمل ي بموجب 
،  أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية    العليا، والموظفي  

 
المجلس لدي أمي   ش  حفظ إقرارات  وت

  ،المجلس
 
ت إقرارات  كما  و حفظ  العليا  التنفيذية  قسم    ،الموظفي   كبار  الإدارة  العاملة لدي  القوي 

 بالإدارة المالية والإدارية.  الموظفي   والشؤون الإدارية و 

 - الإفصاح عن التداول:   . 32
لمسؤولي   المطلعي   وأزواجهم وأولادهم  اأعضاء مجلس الإدارة و تعاملات جميع تطبق على             

كة، الضوابط والموجهات  ( من دليل سياسات الحوكمة 18السياسة رقم )ف     القض، علىي أسهم الشر
ي  
والت  العليا، بموجبها  المنشور،  التنفيذية  الإدارة  ي 

ف  المطلعون  والمسؤولون  المجلس  أعضاء  م  يلب  
 لحكام المادة )  ،بورصة قطر   لدىبقواعد الإفصاح المطبقة  

ً
 ( من نظام الحوكمة المطبق. 28وفقا

م و  كة تلب   ويد ب الشر كة قطر للإيداع المركزى للأوراق المالية )إيداع( بكافة البيانات المطلوبة،   ب    شر
المجلسجميع  ل العليا   المطلعي   و   أعضاء  التنفيذية  الإدارة  ي 

القض   ف  وأولادهم   صورةب ،  وأزواجهم 
 . منتظمة

 أصحاب المصالح: حقوق  
 - : المساهمي     وحقوق المساواة  .  42

امها بطريقة   ، آليات إدارة حقوق المساهمي   ميثاق المجلس المنشور    يتضمن            لضمان احب 
ي ذلك المساهمي   الذين يمثلون    فعالة ومنصفة،

 لحكام  قليةالبما ف 
ً
 الحوكمة  القانون ونظام، وفقا

ل  كما  . المطبق
 
المعد الساسىي  النظام  ي    ،لمساهمي   احقوق  يتضمن 

اكتتاب والت  ي 
ف  الولوية  تشمل 

كة،   الشر الملكية،  و أسهم  إل سجلات  والغب   اجتماعات  حضور  و الوصول  العادية  العامة  الجمعية 
طلب و قرار توزي    ع الرباح،  و لوكلاء،  ل  توتفويض حقوق التصوي  ،ممارسة حقوق التصويتو عادية،  

عن   الوافية  جدول أعمال الاجتماع، وحق الحصول على الردود  بنود مناقشة عقد اجتماع الجمعية، و 
ي    .  انتخابات المجلسف  التصويت    طريقةو السئلة المطروحة،  

قرارات الجمعية   تخاذ اوالمشاركة ف 
ل. 47و  46)  تي   لمادا أحكام بموجب وذلك  . العادية وغب  العادية العامة

 
 ( من النظام الساسىي المعد

ي    وجميع المساهمي   
   ، أساس الجنس أو النوع أو خلافهتميب   على  أى  دون  ،الحقوق  متساوون ف 

ً
طبقا

 . المطبق ( من نظام الحوكمة29لحكام المادة )

 - :  الجمعية العامة اجتماعات  ب  ة حقوق المساهمي   الخاص .  52
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مجلس              واحد يدعو  عادي  اجتماع  لانعقاد   ، للمساهمي   العادية  العامة  الجمعية  ي   الإدارة 

ف 
المالية السنة  نهاية  الولي من  أشهر  الربعة  لعقد    . غصون  العامة  الجمعية  للمجلس دعوة  ويجوز 

ي أو طلب من  اجتماع عادي كلما دعت الحاجة لذلك، أو بناءً على طلب مدقق الحسابات الخارج 
، 10)   ملكونمساهمي   ي %( من رأس المال على القل. ويعلن المجلس الدعوة إل جميع المساهمي  

ي  
ف   
ً
وأيضا  ، ونيي  

الإلكب  قطر  وبورصة  كة  الشر موقغي  على  وذلك  العامة،  الجمعية  اجتماع  لحضور 
لا    دةالصحف المحلية علىي أن تصدر إحداها باللغة العربية، أو بأي وسيلة أخري تفيد العلم، قبل م

. ويتضمن   (21)قل عن  ت  من تاري    خ اجتماع الجمعية العامة، بغرض إتاحة الفرصة للمساهمي  
ً
يوما

، كما  ي جدول أعمال الجمعية العامة التقرير السنوي والقوائم المالية وتقرير مدقق الحسابات الخارج 
يتضمن جدول العمال مناقشة توصية المجلس بتوزي    ع الرباح السنوية على المساهمي   والموافقة 

ي وتحديد أتعابه لل سنة، ومناقشة واعتماد تقرير الحوكمة لنفس الا ليهع سنة ، وتعيي   المدقق الخارج 
ي إبراء ذمة أعضاء مجلس الإدارة، وانتخاب أعضاء مجلس الإدارة الربعة المنتخبي   ةالمقبل

، والنظر ف 
 عند الاقتضاء.  

ل  ينظم  
 
المعد الساسىي  كة  النظام  ي للشر

ف  العامة،  الجمعية  باجتماع  المتعلقة  المساهمي    حقوق 
ويجوز  (.  11و    10)  حتيهصفعلى  المنشور    الفصلي   الرابع والخامس منه، وكذلك ميثاق المجلس

اح يدرجه   ي جدول العمال، كما يجوز أن يقال بحث أي اقب 
اح  مجلس ف  عدد من المساهمي   دم الاقب 

شر عدد السهم  يملكون ما لا  ي    يقل عن ع 
ي الجمعية العامة. لكل مساهم الحق ف 

حضور الجمعية   ف 
ط أو الوكالة  صالةال ب العامة   ي خاصل ، ويشب  ي توكيل كتاب 

 ن يكونأو   ،صحة الوكالة أن تكون ثابتة ف 
ي جميع الحوال لا يجوز   . الوكيل مساهم 

 ولا يجوز للمساهم توكيل أحد أعضاء مجلس الإدارة، وف 
ي يحوزها الوكيل بهذه الصفة علىزيد عدد السهم ايأن 

كة.  5) لت   %( من أسهم رأس مال الشر
او  الحقوق  ولهم جميع  المادة وذلك    السهم. ملكية    على  لقائمةالمساهمون متساوون   لحكام 

ً
وفقا

 . لمطبقلحوكمة ا نظام ا( من 32)
إل رئيس مجلس الإدارة من   توجيه طلب خطىمعية العامة غب  العادية، بلجااجتماع  تم انعقاد  يو 

كة على  (%25) ملكونعدد من المساهمي   ي يحدد و   لاجتماع ل القل، وتتم الدعوةمن رأس مال الشر
ي  ،  جدول العمال

ل،الفصل الخامس من  بموجب الحكام التفصيلية الواردة ف 
 
 النظام الساسىي المعد

 
ً
 . ظامحكام  ذات الصلة من النلأ لوفقا

 - : سجل المساهمي   .  62
كة    تحتفظ            م  ب الشر المساهمي   نسخة  من سجل  ي   ، حدثة 

عليها    والت  قطر تحصل  كة    من شر
 لحكام المادة )عن كل شهر  للأوراق المالية للإيداع المركزي

ً
 ( من نظام الحوكمة المطبق. 30، وفقا

ي السجل، وبخاصة إذا قيد شخص فيه أو و 
ي طلب تصحيح البيانات الواردة ف 

لكل ذي شأن الحق ف 
 ل 
ً
ر ، وفقا كات التجارية159حكام المادة ) حذف منه  دون مب   . ( من قانون الشر

( رقم  يبي      (4الملحق  والإدارة للتقرير  الإدارة  المملوكة لعضاء مجلس  والسهم  المال  هيكل رأس 
ي  كما   ،التنفيذية العليا وكبار المساهمي   

 لحكام المادة )  ،م2024ديسمب   31ف 
ً
 ( من النظام.  5وفقا

 - توزي    ع الرباح: حقوق المساهمي   ف     . 72
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 من الرباح لزيادة يطبق مجلس الإدارة سياسة             
ً
متوازنة لتوزي    ع الرباح، تعتمد على تدوير جزءا

كة من  كة، وبناء الاحتياطات اللازمة، مع موازنة المصالح والهداف الاستثمارية للشر رأس مال الشر
جهة، ومصالح وتطلعات المساهمي   من جهة أخرى، ويرفع المجلس توصيته بتوزي    ع الرباح السنوية 

  ، المساهمي   المطبق. علىي  الحوكمة  نظام   لحكام 
ً
وفقا العادية،  العامة  الجمعية  اجتماع  ذلك و   إل 

) ا  بموجب ا 9لبند  من  )  لسياسة(  المنشور (17رقم  الحوكمة  سياسة  دليل  من   ،  ،" توزي    ع  بعنوان: 
 . و "الرباح 

ً
اما ل  أحكام الفصل السابعب  الب  

 
ي الحصول على  و .  من النظام الساسىي المعد

رباح  الالحقية ف 
ي  
العامة  عليها   توافقالت  لمالكي السهم المسجلي   بسجل المساهمي   ،  الجمعية  كة    ،تكون  لدى شر

المركزي للإيداع  المالية  قطر  نهاية  ،للأوراق  ي 
لا   يوم  ف  العامة  اجتماع   نعقاد التداول   الجمعية 

 لحكام المادة ) ، للمساهمي   
ً
 . ( من النظام 36طبقا

ى:   . 82  - الصفقات الكب 
أحكامت           كة  الشر )  طبق  ل48المادة 

 
المعد الساسىي  النظام  من  المساهمي   ل  ،(  حقوق  حماية 

ي قد تض  بأصحاب المصالح   ،بصفة خاصة  قليةلمساهمي ا و   ،بصفة عامة ي حالة إبرام صفقات كب 
ف 

كة أو تخل بملكية رأس  ي الشر
ط المادمال،  الف  ي ة وتشب  : لصحة الصفقات الكب   ما يلىي

 عامة تعقد بصفة غب  عادية؛أن يتم القرار من جمعية  -1
 اتفاق الصفقة المزمع الدخول فيه؛ الإفصاح عن سبق  -2
 الرقابية. استيفاء موافقة الجهات  -3

ي والعدالة  مساواة ال  تحقيق  من أجلوذلك  
 لحكام المادة )،  بيع السهم  ف 

ً
( من نظام الحوكمة  37وفقا

  . المطبق

 - : من غب  المساهمي   أصحاب المصالح    . 92
امها، ويجوز لكل صاحب مصلحة             كة بالمحافظة على حقوق أصحاب المصالح واحب  م الشر تلب  

كة طلب ي الشر
كةوتقوم بمصلحته.   معلومات ذات صلة أي ف  ي  بتقديم المعلومات   الشر

 المطلوبة ف 
كة الوقت المناسب، وبالقدر الذي لا يهدد مصال  لحكام المادة .  ح الآخرين أو مصالح الشر

ً
وذلك وفقا

طبق. 38)  ( من نظام الحوكمة الم 
كة    تحتفظو  المص  مع  ،عالةف  اتصالقنوات  بالشر م    ،الآخرين   لحةأصحاب  تلب   كة  حيث  بنشر الشر

امنة، ها المستقبلية  وخطط ،بياناتها المالية كة موقغ  علىبصورة مب   ونيقطر   ورصةب و  الشر  . ي   الإلكب 
كة   عينت  لقد و  بروز   الشر ثاقب     ،السيد/ 

ً
المستثمرين  مسؤولا رقم: ،(IRO)  لعلاقات  هاتف 

ي +97450304598
وب  إلكب  وبريد   ،:saqib.pervez@qatarcement.com    ، وسائل   متاحة و

،ع بالمسؤول الم    تواصلال ،    على  ي   ي
وب  كة الإلكب  كة  قد  و موقع الشر  مؤتمرات صوتية   أربعةعقدت الشر

(Conference Call)،   م. 2024المرحلية المنشورة ف  عام  عن البيانات 
ل  إبلاغ   سياسة  ،المنشور   دليل سياسات الحوكمة( من  16السياسة رقم )  ضمنتت لمجلس العاملي   

ة بمص ،ت غب  القانونيةوالعمليا اتبالتضف كة الحوالمض   ،والتجاوزات لنظام التدقيق الداخلىي   ، الشر
 ، الإجراءات الواجب إتباعها   السياسةوضح  وتالمعتمدة من قبل المجلس.    ءاتجرا الإ والسياسات و 

ي مثل هذه الحالات 
  . لإيصال المعلومات اللازمة ف 

mailto:saqib.pervez@qatarcement.com
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 - : دعاوى القضائيةال   . 30
              

 
كة وضدها القضائية  دعاوى  الرصد  ن  لم2024لعام    المرفوعة من الشر

ً
المادة   قواعد  ، وفقا

أحكام  و ( من دليل قواعد طرح وإدراج الوراق المالية، الصادر من هيئة قطر للأسواق المالية،  52)
 : علىي النحو التالي وذلك ، الحوكمة  من نظام( 4من المادة )  (10الفقرة )

كة  - الشر ضد  والصناعة  والتجارة  والبيئة  البلدية  ي 
وزارب  من  المرفوعة  الإدارية  رقم:   ،الدعوى 

بمبلغ  إداري،    -2019/ 181 اريا  68,974,667=/ للمطالبة  اس  ،قطريلل  الخام  عن  المواد  تخراج 
ي  ،  والرمل الخشن  الإسمنت  ةلصناع

ي    التسوية والصلحفيها  تمت  والت 
بموجب و   . م2021/ 03/ 31ف 

كة  ،التسوية والصلح م الشر خمسة   ، على ريال(34,487,332)  بسداد نصف المبلغ المطالب به   تلب  
كة القسط    تحيث سدد.  متساوية  أقساط سنوية    6,897,466=/ رابع  بمبلغ قدره الالشر

ً
ي      ريالا

 أول ف 
كة  ق  بولم يت  م. 2024شهر يونيو    ي    الذي سوف يسدد ، و الخامس الخب    سطقالسواء  على الشر

أول ف 
 م. 2025يونيو 

المرفوعة من  عبد اللهالدعوي    - السابق  -يبةضع  على صالح  العمالية  بإعادته العامل  للمطالبة   ،
ة أشهر مع العلاو و ر   له  ضفللعمل و  لجنة قد أصدرت  و   ريال. 150,000=/ قدرهبمبلغ    اتاتب عشر

 . برفض الدعوىم  2024/ 12/ 31ف  قرارها فض المنازعات  
المرفوعة  الدعوة    - الريان،  الجنائية  أحمد  تمت  ضد  المديونيةالتسوية    ها بموجب والت   ي   لسداد 

ف 
م وقد ،  م2023/ 04/ 10 كة   تالب   ي  كامل المديونية  بسداد  العكر حلويات شر

 . م2024ديسمب   ف 
كات حسنسكو ورامكس للخرسانة الجاهزة  دلب  حمزة    حسي   ضد    المرفوعة  الدعوي  - بسبب ،  وشر

 ، عن مسحوباتها من  ريال قطري  17,854,076 =/ قدره إجمال شيك، بمبلغ أربعة عدم سداد 
ما دعوى الجنائية براءة المتهم، و كمت اللقد ح   . السمنت والرمل المغسول خلال السنوات السابقة

 . المحاكم المختصة لدىتحت الإجراءات المدنية   ىزالت الدعو 

 - : ف  جوانبها المختلفة   المسؤولية الاجتماعية .  13
م            كة    تلب   ي تشملو القيام بمسؤوليتها الاجتماعية،  بالشر

البيئة والشؤون الاجتماعية   شؤون  الت 
( ال  وذلك  . ESG)والحوكمة  )بموجب  المنشور   من(  19سياسة رقم  الحوكمة   دليل سياسات 

ً
، وفقا

 . المطبق ( من نظام الحوكمة39لحكام المادة )
 لحكام القانون رقم )

ً
ل بالقانون رقم )م،  2008( لسنة  13وامتثالا

 
م، بشأن 2011( لسنة  8والمعد

كة  المساهمة المقررة ) ي الرباح    (%2.5دعم النشطة الاجتماعية والرياضية، قد سددت الشر
 من صاف 

قدره=/ 2023عام  ل بمبلغ  الاجتماعية   5,127,508م،  النشطة  دعم  صندوق  لحساب  ريال، 
  والرياضية. 

ع بمبت  المركز الصج   كة بصدد التب  كة الوطت  ومساهمتها الاجتماعية، فإن الشر ي إطار دور الشر
وف 

كة أم باب التابع لإدارة أمن دخان بوزارة الداخلية.   السابق، لقسم شر
كة خلال عام    تحقق ي مجال  2024الشر

بهدف تحقيق ؛  السلامة  المن و لصحة و ام، نتائج قياسية ف 
ام بمتطلبات أقضي قدر من  ي أم   اعيةنشطة الصنال  مواقعب  ،الصحة المهنية والمن والسلامةالالب  

 ف 
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و باب وصلتو   . مكينسمنطقة  ،  )   قد  رقم  السمنت  مصنع  مكونات  ونقل  تفكيك  (  1عمليات 
ي  وذلك    وتنظيف الموقع.   النهائية  ة مرحللل  باعة،الم   على سلامة مما سوف يكون له مردوده الإيجاب 

كة  بالإضافة إل ذلك   . البيئة وحماية الحياة الطبيعية ف  المنطقة كل بتشجب   لا  برنامج ف   مستمرة  الشر
كة بتنظيم مشاركة العاملي     قامتآخر  من جانب  و .  صناعية والسكنيةالها  مواقع  ي حملات فيها   الشر

، ف 
ع بالدم لعدة مرات    م. 2024خلال عام  التب 

كة    تؤكد   ف  الختامو           ذات الصلة   قرارات الهيئة و   نظام الحوكمةبيق  طتل  الامتثالعلىي    ها صحر الشر
كة    ولياتؤ مهام ومسف  ممارسة   ي جميع المجالات و إدارة الشر

  عزيز توذلك ل،  على كل المستوياتف 
 ل ،المختلفة نشطةال  ف  داء ال 

ً
كةتحقيقا  و  ،مصالح الشر

ً
 . على أفضل وجه، لمصلحة العامةل مراعاة

 
 

 ،، الله الموفقو 
 
 
 

 

ي                                            
        خالد بن خليفة آل ثاب 

 رئيس مجلس الإدارة                                                              
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 م 2024تقرير الحوكمة لعام 
 

قيم التال: التوضيحية  الملاحق    حسب الب 
 

 ؛والمعلومات ذات الصلة المطلوبة م2025 -2023تشكيل مجلس الإدارة لدورة  -1
 

ي الحوكمة و و  مكافآت مجلس الإدارةالتوصية ب -2
عن عام   رئيس التنفيذىلالجنت 

 ؛م2024
 

 العلمية والعملية؛  مالإدارة التنفيذية العليا ومؤهلاته مناصب -3
 

ف  نهاية عام    التنفيذية العليا المجلس والإدارة  أعضاء هيكل رأس المال وأسهم -4
 ؛م2024

 
بأم   المباعة (1مصنع السمنت رقم )  تفكيك ونقل مكوناتلصور نماذج من ال -5

 باب؛ 
 

 ؛لامةالمن والسالصحة و  ت ف  مجالا المحققة  نجازاتللإ صور نماذج من ال -6
 

ع بالدم مشاركة ف  لنماذج من الصور ل -7  . م2024خلال عام  حملات التب 



 

1 

 

 
 م 4202ام   ــة لع  ــقرير الحوكم  ــت 

 : (1ملحق رقم ) 
 -تشكيــل مجلــس الإدارة: 

تاريــــخ   أسماء أعضاء المجلس
 لتحاقالا

 ومجالس الإدارات الأخرى  اتوالخب   تالمؤهل  الأسهم المملوكة  المنصب 

1-    
 الشيخ/ خالد بن خليفة آل ثان 

 
 
 
 
 
 
 

 م2023/ 02/ 19
 . تعيي   

جهاز قطر معي   من  مجلس الإدارةرئيس 
لك يمالذي لستثمار، و ل

% من رأس مال 25حوال  
كة  . الشر

 ؛ ماجستب  إدارة أعمال -
نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي   -

 ؛ لمجموعة قطر غاز 
 عضو مجلس إدارة قطر للطاقة؛ -
 رئيس مجلس إدارة الديار القطرية؛ -
  الملحة القطريةنائب رئيس مجلس إدارة  -

 ؛ )ش.م.ع.ق(
 رئيس مجلس إدارة الخليج الدولية للخدمات.  -

 السيد/ سليمان بن خالد المانع   -2
 
 
 
 
 

 م  2023/ 02/ 19
 . إعادة انتخاب 

نائب رئيس مجلس  
كة    عن شر

ً
الإدارة  ممثلا

المانع للهندسة 
 والمقاولات )ذ.م.م( 

 

كة المانع  للهندسة  ممثل شر
  177.743والمقاولات 
   . سهم

 يمو 
 
 لك شخصيا

 . سهم122.210

 ؛خريــــج الثانوية العامة -
-  ، كة للدورتي   السابقتي    نائب رئيس مجلس إدارة الشر
 رجل أعمال.  -

 السيد/ خالد سلطان الربان -3
 
 

 م  2023/ 02/ 19
 . تعيي   إعادة 

عضو مجلس الإدارة 
 المنتدب

 . )غب  مستقل(

قطر معي   من جهاز 
لك يم الذيللستثمار، و 
 % 25حوال  

كة  . من رأس مال الشر

  إدارة الأعمال الدولية؛  -
 ماجستب  ف 

 إدارة أعمال؛  سو لوري بكا -
  قطر  بجهاز ر فعالية المجلس وإدارة أصحاب المصلحةمدي -

   للستثمار؛



 

2 

 

        

 
 
 
 
 

 

محفظة الاستثمار المحلية التابعة سابق لمدير  -
 ؛لجهاز قطر للستثمار 

كات المناع   عضو مجلس  - إدارة مجمع شر
 التجارية)ش.م.ع.ق(. 

4-   
 م  2023/ 02/ 19 السيد/ خليفة عيسى الخليف 

 . تعيي   إعادة 
 عضو مجلس الإدارة 

 . )غب  مستقل(
الهيئة العامة   عي   منم  

للتقاعد والتأمينات  
الاجتماعية/ الصندوق 

، و   
% 16لك حوال  تمالمدن 

كة  . من رأس مال الشر

 بكالوريوس إدارة الأعمال؛  -
مدير إدارة التقاعد بالهيئة العامة للتقاعد والتأمينات  -

 الاجتماعية؛
 حسابات المعاشات بالهيئة؛ل سابق رئيس قسم -
التقاعد العسكري  حسابات سابق لرئيس قسم  -

 بالهيئة. 

 م  2023/ 02/ 19 السيد/ صالح محمد الماس  -5
 . تعيي   إعادة 

عضو مجلس  
 الإدارة

 . )غب  مستقل(

الهيئة العامة  عي   م  
للتقاعد والتأمينات  

الاجتماعية / الصندوق  
  
لك حوال   تم، و المدن 
س مال % من رأ16

كة  . الشر

  الهندسية  -
 الميكانيكية؛ دبلوم فوق الجامع  ف 

  الهندسة المدنية؛  -
 بكالوريوس ف 

؛  –رئيس قسم الصيانة بوزارة المالية  -
 
 الإسكان سابقا

؛  -
 
 مدير المرافق والخدمات العامة بوزارة الصحة العامة سابقا

كة  - ة  مدنية مسيمب  العقارية التابعة للهيئة العاممدير شر
 للتقاعد والتأمينات الاجتماعية. 

 
 

 م2023/ 02/ 19 سلطان الحميدي السيد/ ناصر   -6
 . إعادة انتخاب 

عضو مجلس  
 الإدارة

 . (مستقل)

 يم
 
 لك شخصيا

 . سهم 2,782,866 
 بكالوريوس إدارة أعمال؛  -
لمدير   - المالية  سابق  القطريةلشؤون  الأولمبية  اللجنة    

  ف 
 ؛ بقسا

 جلس الشورى؛بم  بقعضو سا  -
 ؛ )ش.م.ع.ق( عضو مجلس إدارة قطر للوقود  -
 . )ش.م.ع.ق( بروة العقاريةعضو مجلس إدارة  -
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 فرهود هادي الهاجري   السيد/   -7
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                   السادة   فيصل أحمد   السيد/   -8

 م  2023/ 02/ 19
 . انتخاب       
 
 
 
 
 
 
 
 
 م2023/ 02/ 19
 . انتخاب     
 

عضو مجلس  
 الإدارة 

 . (مستقل)
 
 
 
 
 
 

 
عضو مجلس  

 الإدارة
 . )مستقل(

 . لا يملك أسهم     
               
 
 
 
 
 
 
 
  
 . أسهم 467 يملك 

 ؛ماجستب  إدارة أعمال -
؛  -  

 مدير إدارة العلقات العامة بوزارة البيئة والتغب  المناخ 
 بوزارة البلدية -

 
وة الحيوانية سابقا  ؛ ؛والبيئة مدير إدارة البر

العال - المنظمة  لدي  قطر  لدولة  الدائم  لصحة مالمندوب  ية 
 ؛الحيوان

 ؛ عضو مجلس إدارة نادي السباق والفروسية -
إدارة   - مجلس  لعضو  الغذائية المنتدب  ويدام  كة  شر

 )ش.م.ع.ق(؛ 

إدارة   - مجلس  والاستثمار  رئيس  للوساطة  دلالة  كة  شر
 . القابضة )ش.م.ع.ق(

 
 

 شهادة علم اجتماع؛ -
رئيس قسم سابق للتنمية الاجتماعية بوزارة العمل والشؤون  -

 الاجتماعية؛
لصناعة  - الوطنية  قطر  كة  لشر سابق  إدارة  مجلس  عضو 

 الأسمنت؛ 
كة مزايا للستثمار العقاري؛ -  عضو مجلس إدارة سابق لشر
كة دلالة للوساطة و الاستثمار القابضة  - عضو مجلس إدارة شر

 )ش.م.ع.ق(. 



 

   م4202لعام   تقرير الحوكمة 

 :(2ملحق رقم ) 

  -م: 4202مكافأة المجلس عن عام  بالتوصية   .1

  للمساهمي   العادية الجمعية العامة المجلس  وص  ي و   ،ريال 6,600,000قدره =/  مبلغ الإجمال  

 :  بتوزيعها كما يل 

 
 

 

 

 
 

 

 

            
 
  صرفت له  مكافأة السيد/ عضو مجلس الإدارة المنتدبمن  خصمت

  عام  المخصصات المعتمدة الت 
     ف 

 ريال.  696,000م، إجمال  مبلغ قدره =/ 2024

 

  الحوكمة:   أةمكاف  .2
 -لجنت 

 

أن  الإدارة  مجلس  مكافأة  يوص   التدقيق(   تكون  ولجنة  والمكافآت،  شيحات  الت  الحوكمة)لجنة    
لجنت 

   أو عضو   لجنة رئيسكل ل   ،ريال100,000=/  قدرهمبلغ   ، م2024معن عام  
 . اللجنتي   المذكورتي    ف 

 
 

 
 

 -: ى أة الرئيس التنفيذ مكاف  .3
 

 المبلــــــــــــــــــغ  المنصب                                          ســــــــــــــــــــم ال 
 ريال  1,500,000 ى تنفيذ ال   الرئيس            عيس  محمد عل  كلداري   / المهندس 

  

 

 المبلــــــــــــــــــــــــــــــــــــغ  المنصب                                ســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم ال 

    / الشيخ  .1
 . ريال 900,000         رئيس مجلس الإدارة             خالد بن خليفة  آل ثان 

 . ريال 800,000 نائب رئيس مجلس الإدارة       ــــع   ليمان بن خالد المان  ـــالسيد/ س  .2
 ريال.  900,000 عضو مجلس الإدارة المنتدب     ان  ـــلطان الرب س الد بن  ـالسيد/ خ  .3
      . ريال 680,000         عضو مجلس الإدارة          ي   د  ـــلطان الحمي  ــــالسيد/ ناصر س  .4
           ـــالخلي   ي   ــس فة عي  ــخلي   / السيد  .5

      ريال.  680,000         عضو مجلس الإدارة   ف 
                                             عضو مجلس الإدارة     ـــــاس       الم    الح محمد   ـــــالسيد/ ص  .6
 عضو مجلس الإدارة                                           السيد/ فرهود هادي الهاجـــري  .7

 ريال.  680,000        
          ريال.  680,000        

 . ريال 680,000  عضو مجلس الإدارة           الســــــادة      فيصل أحمد السيد/   .8
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 م 4202تقريــر الحوكمــة لعــام  

 -الإدارة التنفيذية العليا:   : ( 3مـــلحق رقـــم ) 

ة ذاتية                                                   المنصب  الاسم    موجز سير

عيسي محمد علي  
 كلداري 

كة منذ  نفيذيتالرئيس ال الرئيس التنفيذي  ي تاريخه2022/ 02/ 01 للشر
 ؛م حت 

ة لمدة  ي  31خير
 ف 
ً
ول، التطوير العقاري،  مختلف القطاعات الصناعية والإنشائية) عاما قطر للبي 

ي والتعدين والمواد الأولية(
 ؛  الموان 

كة قطر للمواد الأولية من   ؛م2022-2018الرئيس التنفيذي لشر
كة الديار للتطوير العقاري( من   م؛2018 -2011الرئيس التنفيذي لمدينة الوسيل)شر

ي 
ي عدة شارك ف 

 ؛الإدارةدورات متقدمة ف 
آند أم تكساس، والولايات المتحدة  هالهندسة الميكانيكية من جامعة أيس حاصل علي بكالوريو 

ي  الأمركية
 . م1993ف 

دير الشؤون  م    العبد الملك  عل   حمد 
 والعمليات   الفنية

كة ب التحق ،والعملياتلشؤون الفنية ا دير م ي عام الشر
ي تاريخه م2024ف 

 ؛ حت 

ة تزيد عن            ي مختلف القطاعات الصناعية والإنشائية )قطر للطاقة، التطوير العقاري،  25خير
                   سنة ف 

اتيجيات(. إ          إ   دارة المشاريــــع والعقود، دراسات الجدوى، إدارة المخاطر ووضع الاسي 

كة الديار القطرية للاستثمار العقاري )مدير             ي شر
 ؛ (2022 – 2018التطوير ف 

كة لوسيل للتطوير العقاري )           ي شر
ي ف 
 ؛(2018 – 2012مدير تنفيذي لمشاريــــع المبان 

 1997حاصل عل بكالوريوس الهندسة الميكانيكية من جامعة تكساس، الولايات المتحدة الأمريكية           

 ؛2010حاصل عل ماجستير إدارة أعمال من جامعة هال، المملكة المتحدة           

ي الإدارة والقيادة وخريــــج برنامج القادة التنفيذين من مركز          
ي العديد من الدورات المتقدمة ف 

             شارك ف 

 . 2018قطر للقيادات 
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كة من عام                فريد سليم مصري       مدير إدارة الصيانة  ي تاريخه؛  2023مدير الصيانة للشر
 حت 

ة فنية لمدة تزيد علي                                                                                                      كات الأسمنت  28خير ي عدد من شر
ي صناعة الأسمنت؛ مدير صيانة ف 

 ف 
ً
                   عاما

؛ 2023-2011السعودية والأردنية من عام                                                                                                     كة أسمنت الشمالية  لمدة عامير                                                                                                                 مدير مصنع لشر

 بكالوريوس هندسة ميكانيكية من جامعة مؤمته ف  الأردن.               ب                                                                                    

                                                                                               

 

 

   رائد محمد عبد  
 دات العو 

كة منذ لمدير إدارة الإنتاج  نتاج مدير إدارة الإ   م حت  تاريخه؛ 2017 لشر
كة من  ي الشر

 م؛2017 -م 2012رئيس قسم الإنتاج ف 
كة من   ي الشر

 م؛ 2012 -م 2007مهندس إنتاج ف 
كة مصانع الأسمنت الأردن؛ ي شر

 مهندس إنتاج ف 
ي  -جامعة العلوم والتكنولوجيا  كالوريوس هندسة كيميائية منب

 م. 1989الأردن، ف 
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 شوا هوران  ف

 

 

 

 

                 

 المدير المالي  

 والإداري    

 

                         

كة منذ أكتوبر  المدير المالي والإداري  م حت  تاريخه؛ 2022 للشر

كة المفتاح للمقاولات، من   م؛2022 -2019المدير المالي لشر

كة  ي كي  الدوحةالمدير المالي لشر ي بورر أش نر ي جر  ؛ م2019  -2012، من أس نر

ي الساب، ومدقق داخلي معتمد للإيزو 
 ؛  9001:2000شهادة ف 

ي الدراسات المالية 
ا ماجستير ف   ؛من جامعة ليدز انجلي 

 . من إحدي الجامعات الهندية بكالوريوس التجارة

 

 

 

 

ي ال د  ي فاتن رش 
 كيلان 

 

 الداخلي   المدقق 

 

كة منالمدقق الداخلي ل ي تاريخه؛2022/ 12/ 01 ذ لشر
 م حت 

كة عايدةمدير إدارة   قطر؛ –القابضة  تدقيق داخلي بشر

 مدير إدارة تدقيق مجموعة بو خاطر الإمارت؛ 

 ماجستير المالية وإدارة المخاطر، من فرنسا؛ 

ي المالية من تونس؛
 ماجستير ف 

اليا.   شهادة ايه أم أل أس من اسي 
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 م  4202تقرير الحوكمة لعام                            

 (: 4ملحق رقم ) 

   -: هيكل رأس المال 

كشف توزي    ع رأس المال والأسهم المملوكة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية العليا وكبار  

ي  
ن فن  م 4202/ 12/ 31المساهمي 

 النسبة   عدد الأسهم   المنصب                             أعضاء مجلس الإدارة 

   
 % 0.02 122.210  رئيس مجلس الإدارة  نائب               سليمان خالد محمد المانع

 % 0.74 4.858.480 عضو مجلس الإدارة               ناصر سلطان ناصر الحميدي
 % 0.00007 467         علي السادة                  عضو مجلس الإدارة  فيصل أحمد 

     لإدارة التنفيذية العليا ا 

   لا يوجد

ن   كبار   النسبة عدد الأسهم المساهمي 

كة قطر القابضة   % 22.53 147.225.730 شر
 % 89. 15 103.815.242 صندوق المعاشات الهيئة العامة للتقاعد والتأمينات الاجتماعية 

 % 5.32 34.748.680 المانع كابيتال القابضة 
 صندوق المعاشات العسكري الهيئة العامة للتقاعد

                                                                                                                                                                             البنك التجاري القطري   
33.903.487 
11.896.229 

5.19 % 
1.82 % 

 % 1.67 10.916.490 جهاز قطر للاستثمار 
ي آخالد محمد 

 % 1.56 10.179.550  ل ثانن
 الإسلام مصرف قطر  

 العبد الله   حسن عل عبد الرحمن 
                                                                    8صندوق وادى السيل 

5.499.991 
5.127.775 
5.069 .430      

84 . 0 % 
0.78 % 
0.78 % 
 

 فاطمة محمد العبد الله  
 بنك الدوحة 

5.000.000 
4.957.603 

0.77 % 
0.76 % 

 % 0.68 4.411.506 نايف القابضة ال
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كة إبراهيم بن يوسف الجيدة وألاده  % 0.67                       4.375.090 شر
 % 0.65 4.216.541 خليفة علي الكواري  لي ع

 % 0.50 3.247.050 مها علي الكواري 
كة حسن بن حسن الملا   وأولاده  شر

 بنك قطر للتنمية 
3.220.000 
3.080.247 

0.49 % 
0.47 % 

ي 
 % 0.47 3.075.925 جاسم حسن العبد الله آل ثانن

ن التكافلي   % 0.41 2.671.035 الخليج للتأمي 
 أحمد محمد إبراهيم نابينا

 عبد الحكم عبد الرحمن العبد الله 
2.566.211 
2.321.533 

0.39 % 
0.35 % 

DIC COMPANY LIMITED 2.254.280 0.34 % 
 % 0.34 2.221.570 حسن علي أكبر غنوم 

 % 0.34 2.205.905 محمد المسلم وأولادهجاسم 
ي 
 % 0.33 2.163.550 عبد العزيز إبراهيم رضوانن

ي 
 محمد خليفة حمد عبد الله آل ثانن

ي ناصر 
كة أبناء عبد الجليل عبد الغنن  شر

2.163.480 
2.077.280 

0.33 % 
0.32 % 

كة ناصر بن خالد الربان  % 0.31 2.013.130 شر
كة علي بن يوسف فخرو وأ  % 0.31 2.010.560 لاده و شر

كة بو وزير للعقارات   % 0.31 2.010.560 شر
 % 0.31 2.000.000 عائشة عبد الرحمن مفتاح المفتاح 

 % 0.1 73.390 ن محفظة الديوا
 % 38. 32 211.628.623 ساهمون آخرون م 

 % 100.00 653.528.940 المجموع 

   
 


